MINISTERE DU DEVELOPPEMENT RURAL REPUBLIQUE DU MALI
Un Peuple - Un But - Une Foi

SECRETARIAT GENERAL

PROJET INCLUSIF/SD3C-G5 SAHEL+1

Tel. : (+223) 20 20 73 91 Fax : (+223) 20 20 73 94
Email : dc.projet@inclusifmali.org

B.P : E4610 Magnambougou Faso-Kanou,

Rue 30, Porte 76 Bamako (Mali)

TERMES DE REFERENCE

RELATIF AU RECRUTEMENT D’UN SERVICE DE CONSULTANT SPECIALISE POUR LA
REALISATION D’ETUDE D’INGENIERIE SOCIALE D'IDENTIFICATION PARTICIPATIVE DES SITES

OU VILLAGES ET LA VALIDATION DES INVESTISSEMENTS PRIORITAIRES DANS LES
COMMUNES ET VILLAGES DEJA IDENTIFIEES PAR LE PROGRAMME SD3C G5 Sahel +1 DANS
LA ZONE DE KAYES

Avril 2022



mailto:pidrk.pidrk@yahoo.fr

1. Informations générales
1.1 Description sommaire du programme

Depuis 2014, le G5 Sahel est un cadre institutionnel de coordination de la coopération régionale en
matiere de politiques de développement et de sécurité. En 2019, les cing pays du G5 Sahel (Burkina
Faso, Mali, Mauritanie, Niger, Tchad) et le Sénégal ont demandé au FIDA de mettre en place un
programme régional sur la question de I'agriculture et du pastoralisme. En réponse aux demandes des
Etats membres, le FIDA et les agences basées a Rome (FIDA, FAO, PAM) élaborent un programme
régional conforme a l'axe Ill « Résilience et développement humain » du programme d'investissement
prioritaire (PIP) G5 Sahel + 1 et au pilier "Résilience” de la stratégie intégrée des Nations unies pour le
Sahel (UNISS). Il a pour vision de renforcer de maniére durable la résilience des populations rurales les
plus vulnérables de la région du Sahel afin d’atténuer les effets de la crise du COVID- 19, des conflits et
du changement climatique. L'Objectif Régional contribuera aux objectifs stratégiques1 du FIDA
(augmentation de la production) et 3 (augmentation de la résilience) dans les pays du G5 Sahel +1.

L’objectif de développement et 'impact du programme SD3C est de consolider les moyens d’existence
des petits producteurs, en particulier les femmes et les jeunes vivant en zone transfrontaliere. Il met
I'accent sur 'adoption de pratiques de production durables et sur des approches de cohésion sociale.

Les activités du Programme sont articulées autour de trois composantes a savoir :

e Composante 1 « Augmentation de la productivité et de la production » ;

e Composante 2 « Intégration économique » ;

e Composante 3 « gestion et coordination du programme » ;
Toutes les activités prévues dans les deux premiéres composantes mettent un accent spécial sur les
questions de genre et de jeunesse.

Le Programme est placé sous la tutelle administrative du Ministére en charge de I'agriculture. Un comité
national de pilotage (CNP) en assure la supervision stratégique. Le programme est coordonné par le
projet INCLUSIF du portefeuille FIDA.

L'unité de gestion d'INCLUSIF est renforcée afin d’assurer une bonne coordination technique, fiduciaire,
de suivi évaluation et de gestion des savoirs et communication. L'UGP est responsable et redevable
aupres du Ministére de I'agriculture et du FIDA concernant notamment ['utilisation des fonds ainsi que
des résultats du Programme en cohérence avec les accords de financement, dans le respect des régles
nationales applicables et de celles du FIDA.

La FAO et le PAM se compléeteront dans la mise en ceuvre des processus de reconstitution ou de création
du capital productif résilient, dans le renforcement des capacités et la consolidation de la paix.

Le ciblage géographique du programme SD3C vise une couverture nationale suivant une approche de
phasage permettant les interventions sur les zones de concentration a lintérieur des espaces
transfrontaliers. Le projet ciblera deux zones d'intervention a savoir la zone Centre Nord avec le PAM
comme lead (Gao, Ménaka, Tombouctou et Mopti) et la zone de Kayes avec la FAO comme Lead (Kayes,
kéniéba, Nioro et Nara).

La cible du programme est estimée a 25 000 ménages ruraux pour environ 152 500 bénéficiaires, dont
50% de femmes et 40% de jeunes essentiellement de petits agriculteurs et éleveurs vulnérables tres
exposés aux crises qui risquent une décapitalisation de leurs actifs de production et également de
populations marginalisées tels que les femmes chefs de famille sans moyens d’existence et les jeunes
inactifs.



1.2 Contexte et justification de la mission de consultation

La région du Sahel est confrontée a une série de défis persistants, notamment l'insécurité alimentaire et
la malnutrition croissantes, la croissance démographique, la sécheresse, les inondations et I'épuisement
des sols dus au changement climatique, conflits et insécurité dus a des groupes extrémistes menagant
la population, la stabilité et la souveraineté de I'Etat. En 2020, la pandémie de COVID-19 ou crise de
coronavirus est venue aggraver la situation déja difficile.

C’est en réponse a ces défis multiples que le programme SD3C a vu le jour. La zone d'intervention du
programme est marquée par une forte mobilité des cheptels et comprend des marchés frontaliers
importants. Dans le souci de mise en ceuvre des activités afin de faciliter I'intégration économique
nationale et régionale a travers le renforcement des dynamiques économiques transfrontaliéres en termes
d’infrastructures au bénéfice des agropasteurs, le programme a besoin d’un service de consultant
spécialisé pour la réalisation d’étude d'ingénierie sociale d'identification participative des sites et la
validation des investissements prioritaires.

Les présents termes de référence s’inscrivent dans ce cadre enfin de concertée 'ensemble des acteurs
concernées par le programme (projet référent, les services techniques, représentant locaux des ORP, les
collectivités locales, les bénéficiaires, les personnes ressources et d'autres acteurs). Cela permettra
d’identifier de maniere consensuelle les sites ou villages devant abrités les infrastructures et de définir
les priorités d'infrastructures relatives au renforcement des bonnes pratiques de transhumance,
d’agropastoralisme et de marché frontalier dans la zone d'intervention du programme SD3C notamment
dans les Communes et villages des cercles de Kayes, Nioro, Nara et Kéniéba.

Les résultats de cette étude permettront une mise en ceuvre réussie des activités du programme SD3C
en termes d'infrastructures a travers l'implication de tous les acteurs particulierement les bénéficiaires et
les collectivités dans un contexte particulier de tensions et de conflits locaux exacerbés. La participation
de I'ensemble des bénéficiaires et acteurs locaux dans le processus d'identification, le choix de typologie
d’infrastructures et des sites tiendra compte des besoins des communautés locales notamment les agro-
pasteurs, mais aussi les priorités du Gouvernement et les interventions réalisées ou/et prévues par
d’autres projets, notamment le PRAPS, avec qui une étroite collaboration et une synergie d’action seront
établies.



1. OBJECTIFS DE L’'ETUDE

L’objectif global est d'identifier de maniére participative avec 'ensemble des acteurs locaux les sites ou
villages qui pourront étre retenus pour les réalisations d’infrastructures dans le cadre du programme
SD3C et de valider les besoins d'infrastructures prioritaires des agro-pasteurs des Communes identifiées
de chacun des cercles de Kayes, Kéniéba, Nioro et Nara.

La démarche privilégiera une forte implication de tous les acteurs concernés (les chefs des villages ciblés
des communes, les collectivités, les services techniques et les bénéficiaires (OPR) ) a travers I'animation
des cadres de concertations participatif niveau cercle et commune tenant compte des besoins prioritaires
en termes d'infrastructures des communautés locales notamment les agro-pasteurs, des priorités du
Gouvernement et des interventions réalisées ou/et prévues par d’autres projets, notamment le PRAPS
dans les cercles de Kayes, Nioro, Nara et Kéniéba.

1. 2 Objectifs spécifiques :

- Prioriser les communes déja identifier dans chaque cercle par degré d'importance de besoin en
infrastructure agropastorale tels que (la mise aux normes/réhabilitation de marchés agropastoraux ;
Création ou réhabilitation petites unités économiques santé animale et d’aliment du bétail dans les
entrep6ts ; Création d’'unités de stockage et de collecte ; Aménagements amélioration connexions
couloirs bétail et marchés pour les pistes de dessertes des marchés frontaliers ; Aménagement
complémentaires points d'eau, aire de paturage, parcs rassemblements bétail au niveau des points
de regroupement/Parcs d'élevage frontaliers ; Réhabilitation poste de santé frontiére (infirmerie aux
frontiéres) ;

- Identifier les sites ou villages de chaque commune prioritaire pouvant abriter les infrastructures du
programme SD3C ;

- Faire un diagnostic des infrastructures agro pastoraux existants et ceux en cours de réalisations dans
les différentes communes déja identifiées ;

- Prioriser les besoins en infrastructures dans les communes identifiés pour le renforcement de marché
agropastorale en tenant compte des besoins des communautés ;

- Elaborer un plan d’action de réalisation d'infrastructure prévus dans le cadre du programme SD3C
pour les 4 cercles d'intervention (Kéniéba, Kayes, Nioro et Nara) ;

- Faire la restitution et la validation du rapport d'ingénierie sociale d’identification des sites et la
validation des infrastructures prioritaires avec 'ensemble des acteurs concemés.

2. RESULTATS ATTENDUS

- Les communes déja identifiées seront priorisées dans chaque cercle par degré d'importance de
besoin en infrastructure agropastorale tels que (la mise aux normes/réhabilitation de marchés
agropastoraux ; Création ou réhabilitation petites unités économiques santé animale et d’aliment du
bétail dans les entrepdts ; Création d’unités de stockage et de collecte ; Aménagements amélioration
connexions couloirs bétail et marchés pour les pistes de dessertes des marchés frontaliers ;
Aménagement complémentaires points d'eau, aire de paturage, parcs rassemblements bétail au
niveau des points de regroupement/Parcs d'élevage frontaliers ; Réhabilitation poste de santé
frontiere (infirmerie aux frontiéres) ;



- Les sites ou villages de chaque commune prioritaire seront identifiés pour abriter les infrastructures
du programme SD3C ;

- Un diagnostic sur la situation des réalisations d'infrastructures agropastoraux existants et ceux en
cours de réalisations par d’'autres projets sera fait dans les différentes communes déja identifiées ;

- Les besoins en infrastructures seront priorisés dans les communes déja identifiés pour renforcer les
marchés agropastoraux en tenant compte des besoins des communautés ;

- Un plan d’action de réalisation d'infrastructure prévus du programme SD3C sera élaboré pour les 4
cercles d'intervention (Kénieba, Kayes, Nioro et Nara) ;

- La restitution et la validation du rapport d’'ingénierie sociale d'identification des sites et la validation
des infrastructures prioritaires seront fait avec 'ensemble des acteurs concernés.

3. Méthodologie

Le consultant spécialisé privilégiera une démarche participative de concertation au niveau communale
dans chaque cercle qui impliquera I'ensemble des acteurs des villages et communes prioritaires
d’intervention du programme SD3C. Ces concertations permettront d’assurer la cohérence des
réalisations en termes d'infrastructures du programme en adéquation avec les priorités du plan de
développement des communes, Cercles et régional.

4. Profil du consultant :

La mission d'ingénierie sociale sera menée par un consultant spécialisé accompagné d’un assistant,
ayant : i) une formation universitaire de niveau Bac+5 spécialisé en Ingénierie sociale, Sociologie,
Agroéconomie ou Elevage. ii) une expérience professionnelle d’au moins 10 ans dans le domaine
d’ingénierie sociale et la conduite des études similaires.

Le consultant doit disposer en outre, d’'une grande connaissance de la zone de Kayes et d'une grande
expérience dans le domaine d'ingénierie sociale d’infrastructure.

5. Responsabilités et taches du consultant
Le Consultant retenu aura pour mandat de :

- Travailler sous les directives de I'équipe SD3C ;

- Présenter une démarche claire et précise pour mener a bien la mission d’ingénierie sociale
d'infrastructure d'identification participative des sites et la validation des investissements prioritaire
des communes de chaque cercle de la zone de Kayes ;

- Assurer le bon déroulement des concertations avec les acteurs concernés au niveau de chaque
Commune des cercles pour bien identifier les sites (villages) et les besoins prioritaires en
infrastructures agropastoraux (aménagements des couloirs pastoraux pour le bétail et les marchés
agro-pastoraux, les aménagements complémentaires de points d'eau, d’aire de paturage et de parcs
de rassemblements de bétail, ainsi que de poste de santé animale frontalier a réhabiliter efc...) ;

- Assurer I'animation et la bonne tenue des concertations avec les images au niveau communal avec
les représentants des villages et communes identifiées des cercles d'intervention du programme
SD3C pour l'identification participative, consensuelle et concertée des sites retenus pour la mise en



ceuvre du programme SD3C et la validation des investissements prioritaires dans la Zone de
Kayes ;

- Produire un plan d’action d’ingénierie sociale des infrastructures de la Zone de Kayes avec
I'ensemble des acteurs concernés tout en précisant les sites et les infrastructures prioritaires retenus
et validé a I'atelier régional.

6. Produits et livrables attendus

Le consultant retenu devra élaborer et transmettre a I'équipe du SD3C G5 sahel les rapports suivants :

Une démarche claire et précise décrivant comment il abordera I'étude d'ingénierie sociale
d’infrastructures pour l'identification participative des sites et la validation des investissements
prioritaire dans les (4) quatre cercles de la zone de Kayes qui sera validé par I'équipe de
coordination du programme SD3C,

Un compte rendu des différentes concertations participatives avec les différents acteurs ;

Un rapport provisoire d’identification des sites (Villages) et la priorisation des infrastructures par
commune avec un plan d’action sera validé par I'équipe de coordination du programme SD3C,

Un rapport final d'identification des sites (Villages) et la priorisation des infrastructures par
commune avec un plan d’action intégrant les amendements de I'équipe de coordination du
programme SD3C,

Les différents images et compte rendu des consultations avec les différents acteurs locaux.

7. Lieu et durée de la Consultation

La mission sera conduite dans la zone de Kayes au niveau des cercles de Kayes, Nioro, Nara, Kéniéba.

La durée maximale d’exécution de la mission est fixée a trente (45) jours a compter de la date de
signature du contrat, y compris les délais de rédaction et de dépét du rapport final.

8. Composition du dossier de candidature

Le dossier de candidature sera constitué d’'une offre technique et d’une offre financiére.

Dans son offre technique, le candidat doit apporter la preuve de ses compétences par rapport a I'objet de
la prestation. Le candidat devra notamment présenter :

Les compétences : moyennes humaines, avec CV et qualification professionnelle ;
Les références sur les prestations similaires de moins de 5 ans :

Préciser I'objet des consultations effectuées ;

Méthodologie détaillée ;

Les piéces administratives et fiscales et

Le planning de la mission.

L'offre financiére sera composée du :

Bordereau des prix unitaires ;
Devis estimatif.

Elle comprendra tous les codts liés a I'exécution de la prestation : honoraires, déplacement, fournitures,

etc.



9. Dépot des dossiers

Les consultants intéressés par cette mission sont invités a soumettre leur candidature (sous pli fermé ou
en copie électronique, selon votre préférence).

Les offres devront parvenir au plus tard le 30 Mai a 16 h 00 mn précises.



Annexe 1 : Les Cercles, Communes et Villages d’intervention du programme SD3C dans la Zone de Kayes

CERCLES Axes frontaliers Les COMMUNES Villages
Concernées
NIORO MALI-MAURITANIE NIORO COMMUNE Nioro, Diaweli-rangabe, Awoini
DIAYE COURA Diaye coura Diaye
GOGUI Gogui ; Diandioume : Maredjegui : Tourourou, Dimina ; Banna
KORERA KORE Gakou, Kourté, Korera — kore, Diabaguela, Lakoulé
NIORO TOUGOUNE Hamaké, Debekouroumba 2, Nioro Tougouné rangabé
RANGABE
TROUNGOUMBE Bineou-fissirou, Troungoumbé, Bambanguédé
YERERE Korokodio, Kouroukere
KAYES MALI-SENEGAL FALEME DIBOLI, DAKASSENOU, DIGUI, FOUROUKARANE
SONY KABOU, LANI : DIGOKORI, SOBOKOU
MALI-MAURITANIE DJELEBOU LEYA, AOUROU, MELGA-Mali, SAREYERO, SAMBAWANSSI
KOUSSANE Koussane : Monobak- Sarakole, Moussala, Siroumoulou ; Bilajimi : Hamon, Monoback-
maure ; Daba : El Geleita, Moudiour 2, Moudiour 3
SAHEL BAFARARA: NAGARA,; BILIKOITE; SELIFELY; SEOUNDE: TAFARA, DIMOYEDA
KARAKORO TEICHIBE, KALINIORO, SIOUENA TOUCOULEUR, BOUTINGUISSE
KENIEBA MALI-SENEGAL KENIEBA Keniéba : Golea, Linguekoto1, Dioulafoundouni, Sanougou, Kereko ; Koundan : Mahinamine,
Seguelani, Bantankoto, Trodinloto, Faraba
DIALAFARA Dialafara : Baroumba, Netekoto, Karouma, Dialafara Kama, Tintiba ; Bourdala : Sepola,
Bountoun, Soumala, Sollan, Sanfagadala
FALEA Falea: Kambaya, Siribaya, Solea-Diaka, Darsalam, Foulaguine, Kally; Kondoya: Mangalabe,
Willy-willy, Hera- Madina, Foudenta, Kofoulabé
SITAKILLY Sitakili-ville : Batama, LinguéKoto2, Djibouria 2 ; Djidjan : Loulo, baboto, koffing, Sakola,
Tabakoto : Mouralia, Betéa, Baroya
NARA Nara, Lambassita, Touroudaye, Daye, Toumboudrane




ALLAHINA Alahina

DILLY Dily, Balal, Daly, koussi, ouromody, Siraman

DOGOFRY Bineou Niakate, Balle, Gassambarou, Kassakare, Birou Niakate, Mantionga, Bourgueib,
NARA MALI-MAURITANIE M'bédiatt

GUENEIBE Gueneibe, Guirel, Seyle, Maskoule, M'boriyé, Dialoubé, Diakoya ; Akor tagdaouss

GUIRE Rekerkaye, Mameyadasse, Samako, Garne el Hassane, Garne el graigue, Boudjiguiré

KORONGA Koronga, Tioffi, Missira, Guesseri, Goumeli

Annexe 2 : Les investissements prévus dans le cadre de la composante intégration économique du programme SD3C pour la 1¢r phase dans la zone
de Kayes

Les investissements prévus pour la 1¢ phase dans la zone de Kayes Nombre total
Mise aux normes/réhabilitation de marchés agropastoraux 1
Création/réhabilitation petites unités économiques santé animale aliment du bétail dans les entrepdts frontaliers 12
Création unités stockage et collecte 12
Aménagements amélioration connexions couloirs bétail et marchés pour les pistes de dessertes des marchés frontaliers 10
Aménagement complémentaires points d'eau, aire de paturage, parcs rassemblements bétail au niveau des points de 10
regroupement/Parcs d'élevage frontaliers
Réhabilitation poste de santé frontiére (infirmerie aux frontieres) 1
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